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AVANT-PROPOS

Réconcilier éthique et vision dans un leadership transformatenr

La République Démocratique du Congo, géant d’Afrique au cceur
du continent, incarne a la fois un paradoxe et une promesse. Dotée de
ressources naturelles parmi les plus abondantes au monde, qu’il s’agisse
de terres fertiles, de minerais stratégiques ou d’un potentiel énergétique
considérable, elle demeure pourtant 'un des pays les moins développés
sur le plan économique. Ce fossé béant entre potentialités et réalité sou-
ligne un probléme fondamental : 'absence d’un leadership éthique et
visionnaire.

Dans le cadre de ce Master Plan, I’éthique et la vision ne sont pas de
simples concepts abstraits. Ils constituent les fondations d’une trans-
formation structurelle capable de réconcilier la grandeur naturelle de la
RDC avec la dignité et la prospérité de son peuple. Ces deux piliers s’im-
posent comme des réponses claires et stratégiques aux défis historiques
du pays, ou des institutions fragiles, gangrénées par la corruption, ont
échoué a tirer parti des richesses nationales.

I’éthique, dans ce contexte, devient un rempart indispensable contre
les fléaux qui ont entravé le développement du pays. Elle rétablit la
confiance entre le peuple et ses dirigeants en imposant la transparence,
la responsabilité et une gestion équitable des ressources publiques. Un
leadership éthique trace une ligne infranchissable entre I'intérét général
et les ambitions personnelles, redonnant a ’Etat son réle protecteur et
moteur du bien commun.

La vision, quant a elle, est le moteur de 'ambition collective. Elle
offre une direction claire et audacieuse, capable de transcender les ur-
gences du présent pour construire un avenir prospere et durable. En
se projetant au-dela des clivages politiques et ethniques, un leadership
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visionnaire mobilise les énergies autour d’un projet national fédérateur.
11 s’agit de penser a long terme, en alignant les priorités locales sur des
objectifs globaux, pour transformer les défis congolais en opportunités
stratégiques.

La RDC ne manque pas de potentialités, mais elle manque cruelle-
ment de leadership capable de les exploiter avec intégrité et audace. Ce
Master Plan propose une gouvernance ou ¢éthique et vision s’entrelacent
pour batir une nation forte, unifiée et souveraine.

Le fleuve Congo, force vitale et symbole de notre nation, trace son
cours a travers des terres d’une richesse inégalée. Mais, comme ce fleuve
parfois dévié ou exploité, notre nation a été détournée de sa trajectoire
naturelle. 11 est temps de rétablir le courant, de redonner au Congo, ou
devrais-je dire au Zaire, sa place légitime parmi les grands de ce monde.

Transformer une nation, construire une légende

Imaginez une nation aussi riche qu’un empire, un territoire aussi vaste
qu’un continent, et un potentiel humain aussi puissant qu’un moteur
dormant. Cette nation, c’est la République Démocratique du Congo.
Pourtant, malgré ses abondantes ressources naturelles, sa biodiversité
unique et sa jeunesse débordante d’énergie, elle fonctionne aujourd’hui
comme une entreprise en faillite. Son trésor est dilapidé, ses processus
internes dysfonctionnels, et sa gouvernance déconnectée de ses “action-
naires”, le peuple.

Mais la ou d’autres voient le chaos, je vois une opportunité. La ou cet-
tains s’arrétent sur les ruines, je percois les fondations d’un futur gran-
diose. Ce livre est une déclaration d’intention, une feuille de route pour
reconstruire la RDC non pas comme une simple nation, mais comme
une puissance économique, scientifique et politique, capable de rivaliser
avec les grands leaders mondiaux. LLa RDC sera un modele, un prototype
d’innovation politique et économique au cceur de IAfrique.

Je vois la RDC comme une entreprise stratégique en crise. Une en-
treprise dont les actifs sont sous-évalués, les processus inefficaces, et
les dirigeants incapables de révéler son véritable potentiel. Mais toute
entreprise en faillite peut renaitre avec une vision claire, une stratégie au-
dacieuse et un leadership inébranlable. Ce livre, L.e Master Plan, est cette
vision. Il est une invitation a repenser la gouvernance, a révolutionner
I’économie et a inspirer une nouvelle génération de leaders, tous unis
par un but commun : redresser ce géant et en faire une icone mondiale.
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Une vision inspirée : réinventer le Congo par I'andace,
la stratégie et ['innovation

Le chemin vers la transformation de notre nation repose sur une
combinaison de trois forces essentielles : 'audace de réver grand, la mai-
trise des stratégies globales et 'innovation comme moteur de progres.
Ces piliers nous guident pout réinventer la RDC, non seulement en rele-
vant les défis actuels, mais en redéfinissant ce qui est possible.

Landace de réver grand et de défier I'impossible

Notre nation, riche de son potentiel inexploité, ne doit pas se limiter
aux ambitions ordinaires. Nous devons imaginer un Congo ou chaque
citoyen a acces a une éducation de classe mondiale, ot les énergies renou-
velables alimentent nos industties, et ou nos tertes fertiles nourrissent
non seulement notre peuple, mais exportent également ’'abondance a
travers le continent. I’audace consiste a voir le possible 1a ou d’autres
voient des limites, a transformer nos ressources naturelles et humaines
en un levier de puissance durable.

La stratégie ponr structurer les victoires durables

Toute transformation nécessite une planification méticuleuse, une or-
ganisation rigoureuse et des alliances stratégiques. Rien ne peut étre laissé
au hasard. Chaque réforme économique, chaque projet d’infrastructure,
chaque initiative diplomatique doit s’inscrire dans un cadre cohérent,
visant a batir une nation stable et prospére. La stratégie consiste a anti-
ciper les défis, a les surmonter avec méthode, et a capitaliser sur chaque
opportunité pour renforcer les fondations de notre développement.

1 innovation comme moteur du renouvean

L’innovation est la clé pour sortir des schémas du passé et construire
un avenir durable. Ce n’est pas seulement une question de technologie,
mais une nouvelle maniere de penser et de résoudre les problemes. La
RDC peut devenir un centre d’innovation, ou I’énergie hydroélectrique
et solaire révolutionne notre économie, ou les technologies numériques
relient les zones rurales aux centres urbains, et ou nos industries se di-
versifient pour créer des opportunités pour tous. L'innovation n’est pas
un luxe, c’est une nécessité pour transformer nos défis en opportunités.
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Un plan de redressement structuré : La vision du master plan

Ce livre est bien plus qu'un diagnostic des problemes qui paralysent
la République Démocratique du Congo. C’est un manuel stratégique,
une boussole pour guider la transformation de notre nation. Chaque
chapitre est une marche vers la renaissance, un guide précis pour aborder
les secteurs névralgiques comme les finances publiques, 'énergie, I’édu-
cation, la gouvernance et la gestion des ressources naturelles. Mais au
ceeur de cette stratégie réside une vérité fondamentale : aucune réforme,
si technique ou ambitieuse soit-elle, ne peut réussir sans leadership. Et
ce leadership doit étre porté par une vision claire et une volonté inébran-
lable.

Le futur du Congo repose sur trois piliers fondamentanx.

Ces piliers s’entrelacent pour former la base solide d’une transforma-
tion durable et globale.

La transparence comme fondement de la gonvernance

La transparence est le socle sur lequel se batissent la confiance et la
légitimité. Trop longtemps, la gestion des ressources de la RDC a été
entachée par 'opacité et la corruption, érodant la foi des citoyens en
leurs institutions. Ce dont nous avons besoin, c’est d’une refonte totale
de la gouvernance, ou chaque institution publique et chaque processus
administratif deviennent des modeles de clarté et d’équité.

Cette transparence repose sur des institutions solides et indépen-
dantes, capables de résister aux ingérences et de garantir une justice im-
partiale. Elle s’appuie également sur une digitalisation totale des services
publics, rendant les transactions tragables et limitant les opportunités de
corruption. Enfin, des mécanismes de controle citoyen permettront a
chaque Congolais de participer activement a la surveillance et a 'évalua-
tion des politiques publiques.

Restaurer la confiance entre 'Etat et ses citoyens, c’est redonner a
ces derniers le pouvoir de croire en un futur meilleur. La transparence,
au-dela de son aspect technique, est une déclaration de dignité et de res-
pect envers le peuple.
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1 innovation comme moteur de la croissance

La RDC regorge de ressources naturelles, mais son avenir ne réside
pas uniquement dans leur exploitation. La clé de notre renaissance éco-
nomique réside dans I'innovation, dans notre capacité collective a trans-
former ces ressources en moteurs de progres et de prospérité.

L’innovation doit irriguer tous les secteurs de la vie nationale : des
mines a Iagriculture, de éducation a Iénergie. Pour y parvenir, nous
instaurerons une révolution numérique connectant chaque région du
pays, facilitant ainsi 'acces aux opportunités économiques et éducatives.
Nous développerons un systeme éducatif moderne, axé sur les compé-
tences du XXle siecle, ou technologie, créativité et esprit entreprencu-
rial deviendront les piliers de la formation. Par ailleurs, nous investirons
massivement dans les énergies renouvelables, notamment le projet du
Grand Inga, qui permettra non seulement de répondre aux besoins énet-
gétiques internes, mais aussi de faire de la RDC un leader afticain dans
Pexportation d’énergie propre.

Encourager I'innovation, c’est aussi cultiver une mentalité ou I'échec
n’est pas une fin, mais une étape vers la réussite. Cest croire en la capa-
cité des Congolais a inventer des solutions adaptées a leurs réalités et a
leurs ambitions.

L ambition comme philosophie de transformation

Survivre ne suffit plus. Aspirer a la grandeur doit devenir notre de-
vise. ’ambition, c’est refuser la médiocrité, dépasser les solutions tem-
poraires, et viser haut pour redéfinir ce que signifie étre une nation afti-
caine sur la scene mondiale.

Cette philosophie repose sur une vision audacieuse et claire, qui
inspire les citoyens congolais et mobilise nos partenaires régionaux et
internationaux. Elle appelle a transformer la RDC en une puissance
économique et politique régionale, capable de stabiliser et d’influencer
I’Afrique centrale. Enfin, elle exige un engagement inébranlable envers
Pexcellence, qu’il s’agisse de la gestion des ressources, de la création d’in-
frastructures ou de la mise en ceuvre des réformes.

I’ambition, ce n’est pas seulement vouloir plus. C’est se donner les
moyens de réaliser 'impossible. C’est batir un avenir ou le Congo cesse
d’étre une terre de potentiel inexploité pour devenir une nation phare,
respectée et admirée.
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Une synergie des trois piliers

Ces piliers, a savoir la transparence, 'innovation et 'ambition, se ren-
forcent mutuellement afin de créer un cercle vertueux. La transparence
établit la confiance nécessaire pour attirer des investissements et engager
les citoyens. L’innovation ouvre des voies inédites pour transformer nos
ressources en richesses tangibles, tandis que "'ambition donne I’élan et la
détermination pour surmonter les obstacles et viser 'excellence.

Le Master Plan n’est pas une théorie abstraite. Il est une feuille de
route pragmatique pour réinventer la RDC et lui redonner la place
qu’elle mérite sur la scéne afticaine et mondiale. Avec courage, discipline
et unité nationale, ces piliers peuvent former la base d’une transforma-
tion durable.

L’histoire nous observe. I’avenir nous appelle. Le moment est venu
de transformer nos réves en réalité et de prouver que le Congo peut
devenir une nation mode¢le.

Un appel a I'nnion et a l'andace.

Ce livre n’est pas une simple compilation de propositions techniques.
11 est un cri du ceeur, une invitation a tous ceux qui croient au pouvoir
du renouveau. Il s’adresse aux jeunes Congolais, porteurs d’espoir et
d’énergie, qui révent d’un pays digne de leurs ambitions. Il s’adresse aux
leaders, actuels et futurs, qui osent penser au-dela des limites. 1l s’adresse
¢également aux partenaires internationaux, témoins et participants poten-
tiels a cette transformation transcendant les fronticres.

11 est temps de cesser de chercher des coupables. 11 est temps de dé-
signer des batisseurs. L’heure est venue d’aller au-dela de la survie pour
embrasser I'excellence. La République Démocratique du Congo doit de-
venit une nation qui inspire, transcende et excelle.

La RDC ne doit pas se contenter de survivre. Elle doit transcender,
exceller et devenir une légende vivante, prouvant que les réves les plus
audacieux peuvent devenir réalité.

Lorsque nous disons que le Congo a la capacité de se réinventer,
nous proclamons une vérité profonde. Mais cela exige une union natio-
nale inébranlable et une audace visionnaire. Cela exige que nous révions
P'univers et batissions la terre.
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La RDC sera bien plus qu’un pays prospere. Elle deviendra un sym-
bole universel, une preuve vivante de ce que ’humanité peut accomplir
lorsqu’elle unit ses forces pour transformer I'adversité en triomphe.

Général Joshua NKOMBE
Réver dematn, batir aujourd hus.
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